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Aprender a valorar lo que cobramos

La mayoria de los libros de retribucion estan dirigidos a los directores de recursos humanos. La caja de herramientas, sin
embargo, invita a los profesionales a que conozcan cémo les paga su empresa y a valorar otras cosas aparte del salario dinerario.

Juan Fajardo. Madrid

Carlos Delgado, director de con-
sultorfa de recursos humanos
de PricewaterhouseCoopers y
autor de La caja de herramien-
tas —editado por Empresa Acti-
va-, utiliza esta analogfa para
mostrar el amplio abanico de
posibilidades que empresa y
empleado tienen para cuadrar
la recompensa que estos dlti-
mos perciben por su contribu-
cién a la organizacién. “No se
pueden seguir utilizando mode-
los generalistas de compensa-
cién sin premiar la contribucién
real de la persona a la compa-
iifa’, resalta Delgado.

De la teorfa a la practica

A través de las conversaciones
de un grupo de amigos, anti-
guos compaiieros de estudios
de una prestigiosa escuela de
negocios, el autor muestra la
teorfa retributiva mediante ca-
sos practicos: “Los protagonis-
tas son personas reales, que
cuentan con vida propia y con

los problemas comunes. Nacho
representa al profesional que
antepone el salario a la hora de
buscar trabajo y que ahora se
encuentra atrapado en una or-
ganizacién que no le aporta de-
masiado. “Es el tipico empleado
que cuando se queja de su retri-
bucién no tiene en cuenta as-
pectos muy importantes como
el bonus, el seguro médico, el de
vida o el plan de pensiones”, ex-
plica Delgado. Luis, por su par-
te, valora més otros elementos
intangibles, como pasar mas
tiempo con sus hijos frente a la
posibilidad de ganar mds dine-
ro. Mediante estos ejemplos, el
autor invita a los trabajadores a
reflexionar sobre la forma en
que son retribuidos. “La com-
pensacién que recibe un traba-
jador es algo mds que dinero. Es
importante mirar a largo plazoy
valorar otras cosas antes de lan-
zarse a la bisqueda de empleo
tratando de ganar més”, sefiala
Delgado.

A José, otro de los amigos, le

acaban de ofrecer encargarse de
la direccién de recursos huma-
nos de su empresa. Hablando
con sus excompaiieros de es-
cuela se da cuenta de que para
disenar las politicas retributivas
deberia pensar en la compaiiia,
pero también en los empleados.
“Es imprescindible alinear los
objetivos de la organizacién y
del profesional a través de la
compensacion’, aitade. La retri-
bucién es un medio, y no un fin

Carlos Delgado, director
de consultoria de recursos
humanos de
PricewaterhouseCaopers
y autor del Libro.

La compensacion

es como una caja de
herramientas en la que
hay que escoger los. -
elementos mas idéneos

en sf mismo, para conseguir los
objetivos empresariales. “La re-
muneracién es como una caja
de herramientas en la que debe
elegir los elementos en funcién
de la persona o colectivo para
alinear sus objetivos con la es-
trategia”, afiade.

Ellibro muestra cémo los profe-
sionales deberfan recibir unare-
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tribucién justa, equilibrada y
competitiva. “La justicia indivi-
dual esta relacionada con el
equilibrio entre la contribucién
del empleado a la organizacién
y la recompensa que percibe. Si
éste se rompe en favor del traba-
jador, habra pérdida de produc-
tividad. Si es al contrario, la or-
ganizacion correrd el riesgo de
que el profesional se vaya”, se-
fhala. “Respecto a la competitivi-
dad, dar la espalda al mercado
puede anular la justicia y la re-
tribucién equilibrada”, concluye
Delgado.

Otros libros de recursos humanos en
www.expansionyempleo.com/redir/libros_rchh
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